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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิ บัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล  ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนดิน
แดง  อำเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เทศบาลตำบลโนนดินแดง ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล  ๓ ปี 

ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาล ดังนี้ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล มีกรอบความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลโนนดินแดง ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาล ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาล โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาล พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมใน
ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรของเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ๓) หลักสูตรความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลเป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม  ๓) การศึกษา
หรือดูงาน  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล  เทศบาลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับ
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปี
ถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล   
เทศบาลตำบลโนนดินแดง วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ 

ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลโนนดินแดง นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์มากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง  เทศบาล

วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังนี้ 
(1) ภารกิจหลัก   

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การจัดการศึกษา 
3. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
4. การบริหารจัดการขยะ 

(2) ภารกิจรอง   
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
2. การส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. การสร้างความเข้มแข็งในชุมชน 
4. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
5. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลโนนดินแดง สำรวจความต้องการของบุคลากรเพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักที่เทศบาลกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ 
ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลโนนดินแดง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้เทศบาลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาล อันจะเป็นประโยชน์การในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) วิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลว่ามีปัจจัยภายในเทศบาลใด ที่เป็นข้อ
ได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งของเทศบาล ดังนี้ 

๑) กำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) วิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลว่ามีปัจจัยภายในเทศบาลใด ที่เป็นข้อ
เสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได้ และขจัดให้หมดไป อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) เจ้าหน้าที่ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลว่ามีปัจจัยภายนอกเทศบาลใด 
ทีส่ามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลได้และเทศบาลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลว่ามีปัจจัยภายนอกเทศบาลใด ที่
สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่ง อัตรากำลังคน   

อัตรา 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า     

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
สำนักปลัดเทศบาล (01) 

       
  

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

       
  

ฝ่ายอำนวยการ 
       

  
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

       
  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

       
  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 1 1 1 1 - - -   
นักการ 1 1 1 1 - - -   
ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

       
  

หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

       
  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - 
  

- ลูกจ้างประจำ 
       

  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 2 2 2 2 - - - ยุบเมื่อว่าง 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
       

  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานเทศกิจ 1 1 1 1 - - -   
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กองคลัง (04) 
       

  
ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

       
  

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
       

  
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

       
  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

       
  

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -   
กองช่าง (05) 

       
  

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

       
  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

       
  

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 3 3 3 3 - - -   
- ลูกจ้างประจำ 

       
  

นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ยุบเมื่อว่าง 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
       

  
ผู้ช่วยช่างทุกประเภท 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 

       
  

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

       
  

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
       

  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

       
  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

       
  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -   
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- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
       

  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -   
คนงานประจำรถโรงฆ่าสัตว์ 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 

       
  

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

       
  

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
       

  
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

       
  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

       
  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

คนงาน 2 2 2 2 - - -   
กองการศึกษา (08) 

       
  

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

       
  

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       

  
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

       
  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

       
  

ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

คนงาน 2 2 2 2 - - -   
โรงเรียนเทศบาลตำบลโนนดินแดง 

       
  

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 2 2 2 - - -   
ครู 22 22 22 22 - - -   
ครูผู้ช่วย 15 15 15 15 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)    

    
  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

ภารโรง 3 3 3 3 - - -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง 

       
  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -   
ครู 4 4 4 4 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

       
  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

       
  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
กองสวัสดิการสังคม (11) 

       
  

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

       
  

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
       

  
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

       
  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2 - - -   
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 

       
  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
- พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

คนงาน 1 1 1 1 - - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

       
  

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
รวม 151 151 151 151 - - -   

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานเทศบาล - - 5 17 9 - 31 
พนักงานครูและ

บุคลากร 
ทางการศึกษา 

- - - 13 15 - 28 

ลูกจ้างประจำ - 2 - 1 - - 3 
พนักงานจ้าง 8 13 8 15 1 - 45 

รวม 8 15 13 46 25 - 107 
คิดเป็นร้อยละ 7.47 14.01  12.14 42.99 23.36 - 100 
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๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข 
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
10) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักสันทนาการ 
13) นักพัฒนาชุมชน 
14) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างเขียนแบบ 
6) เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - - 1 2 50 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 3 4 1 1 9 47.22 
วิชาการ - 2 1 3 1 1 1 - 9 38.22 
ทั่วไป 1 1 3 - 3 3 - - 11 37.90 
พนักงานคร ู - - 7 9 5 5 2 - 28 39.28 
ลูกจ้าง - - - - - - 2 1 3 53.66 
พนักงานจ้าง - 5 6 3 8 9 9 5 45 43.37 

รวม 1 8 17 15 21 22 15 9 107 41.65 
คิดเป็นร้อยละ 0.93 7.47 15.88 14.01 19.62 20.56 14.01 8.41 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนดินแดง  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การป ฏิ บั ติ งาน  ห น้ าที่ ค วามรั บ ผิ ด ชอบ  ความรู้ แ ละทั กษ ะ เฉพ าะของงาน ใน แต่ ล ะต ำแห น่ ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เทศบาลตำบลโนนดินแดง กำหนด เป้ าหมายของการพัฒ นาบุ คลากรของเทศบาล 

ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนดินแดง  107  ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนดินแดงที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 

เทศบาลตำบลโนนดินแดง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลของเทศบาล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้ เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการ
ที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
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เทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับพนักงานเทศบาล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  

เทศบาลตำบลโนนดินแดง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาลมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
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ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรอืองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้ งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
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มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอืน่ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงานเทศบาล
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 
เทศบาลตำบลโนนดินแดง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลโนนดินแดง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลโนนดินแดง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบันเพ่ือส่งเสริมให้

พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 
ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายโกมินทร์ มะเดื่อ รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - +1 - -  
2 นายพิพัฒน์ เรืองประโคน รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่นระดับกลาง 
- - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01)          
3 พันจ่าเอกภูธร ดวงสิงห์ชัย หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น 
- - -  

4 นายจักรภพ จินดาขันธ์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น นิติศาสตรบัณฑิต 1 ปี หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น 

- - -  

5 นายศิริศักดิ์ รักษาชน นักจัดการงานท่ัวไป ปก. วท.บ. (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 3 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - - -  
6 สิบตรีวิลัย เปรมไธสง นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.ม. (รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต) 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
7 นางสาวนิภาภรณ์ จันทร์ศิริ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต) 1 ปี 10 เดือน - +1 - -  
8 นางสาวจุฑาธิป แสดขุนทด เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 7 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
9 นายวีรพล คงสิน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (เครื่องกลไฟฟ้า) 1 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

10 นายเรืองชวโรจน์ สาขะจันทร์ หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รป.ม. (รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต) 1 ปี - 
 

- +1 -  

11 นายวรินทร จารุนิตย์ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (ช่างยนต์) 7 ปี 3 เดือน - - - +1  
กองคลัง (04)          
12 นางสาวแววดาว ศรีนนตรี ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 8 ปี 10 เดือน - +1 - -  
13 นางสาวศศิกานต์ สง่าเนตร นักวิชาการพัสดุ ปก. บธ.บ. (คอมพิเตอร์ธุรกิจ) 1 ปี 2 เดือน - - - +1  
14 นางสาวศุภนิดา บุญมี เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (เคมีอุตสาหกรรม) 1 ปี 4 เดือน - - +1 -  
15 นางสาวฐิตาภัทร์ อาษานอก เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บธ.บ. (การบัญชี) 8 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
- - -  

กองช่าง (05)          
16 นายสรพงษ์ พัฒนะแสง ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี 7 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
- 
 

- -  
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17 นายเรวัฒน์ แพนพัฒน์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 2 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
18 นายภราดร แถลงกัณฑ์ นายช่างโยธา ชง. ทล.บ. (การจัดการงานช่างและผังเมือง) 7 ปี หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  
19 นางสาวฐาปนีย์ ศรีสง่า นายช่างโยธา ปง. ปวส. (ช่างโยธา 1 ปี 4 เดือน - - - +1  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
20 นางสาวลำดวน โจมพรม ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
ต้น สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุข ระดับต้น 
- - -  

21 นางสาวชนิดาภา ดอนเหนือ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการสุขภาพชุมชน) 

5 ปี 7 เดือน - 
 

+1 - -  

22 นางสาวณัฐธิดา คลองโนนสูง นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 

2 ปี 3 เดือน - - - +1  

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)          
23 นางสาวกาญจนา สวายพล หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รป.ม. (รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต) 1 ปี หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น 
- - -  

24 นายพงศ์ชนก ภูจีรัง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 1 ปี 4 เดือน - - - +1  
25 นายไชยา คงทรัพย์ เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ชง. อนุปริญญา (คอมพิวเตอร์) 6 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน

ประชาสัมพันธ์ 
- - -  

กองการศึกษา (08)          
26 นางสาวนันท์นภัส จำปาทอง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษา) 1 ปี 6 เดือน - 

 
+1 - -  

27 นางสาวอัจจิมา วิเศษน้ำ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต) 5 ปี 7 เดือน - - - +1  
28 นางสาวสุมาณี บินกระโทก นักสันทนาการ ชก. ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักสันทนาการ - - -  
29 นางสาวอุไรวรรณ กุมภากูล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บธ.บ. (ระบบสารสนเทศทาง

คอมพิวเตอร์) 
4 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)          
30 นายธนัชพันธ์ แก้วลา หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น รป.ม. (รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต) 1 ปี 6 เดือน - +1 - -  

31 นางจุรีรัตน์ อนุสรธนาวัฒน์ นักพัฒนาชุมชน ชก. บธ.บ. (การบริหารธุรกิจบัณฑิต) 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“มุ่งพัฒนาบุคลากรเทศบาลให้มีสมรรถนะ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ความก้าวหน้า และ

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลโนนดินแดง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาล ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นใน
การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาล 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลโนนดินแดง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปี 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

พนักงานเทศบาล  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลโนนดินแดง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ปี ของเทศบาล เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานเทศบาล ได้แก่ 

-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
-หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
-หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
-หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
-หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
-หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย 
-หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สาย งาน ขอ งพ นั ก งาน
เทศบาล  (ร้อยละ ๑๐๐)  

 
 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
1 
1 
1 
1 
 

1 

346,500 58,500 177,500 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง 

ท้องถิ่น 

รวม 6 2 6 346,500 58,500 177,500   



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก ารปฏิ บั ติ ง าน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

15 20 25 67,500 90,000 112,500  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 15 20 25 67,500 90,000 112,500   



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ด ำ เนิ น ก า รบ ริ ห า ร ง าน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 10๐)  

5 5 5 22,500 22,500 22,500  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส(์e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

5 7 10 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3)โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพและพัฒนาการจัด
การศึกษาเทศบาล 

ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 10๐) 

35 40 45 20,000 20,000 20,000   1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 45 52 60 42,500 42,500 42,500   



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ
คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

100 100 100 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

150 150 150 500,000 500,000 500,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3 ) โครงการฝึ กซ้ อมแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

10 10 10 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 260 260 260 540,000 540,000 540,000   



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 6 2 6 346,500 58,500 177,500  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
10 15 20 67,500 90,000 112,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

9 11 14 42,500 42,500 42,500  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 540,000 540,000 540,000  

รวม 28 31 43 966,500 701,000 842,500  
 

 
 
 
 
 
  



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปี พ.ศ. 2567 - 2569 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
ระดับความสำเร็จและ ความถูกต้อง
ในการจัดทำแผน อัตรากำลัง 
ระดับความสำเร็จและความ ถูกต้อง
ในการประเมินบุคคล และ
ประเมินผลงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

2 การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

3 การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น 
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบล โนนดิน
แดง 

จำนวนตำแหน่งพนักงานจ้างที่ได้ 
ดำเนินการสรรหาทุกตำแหน่งที่ ว่าง
ตามแผนอัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

4 การโอน และรับโอนพนักงานเทศบาล 

 
ระดับความสำเร็จและความ ถูกต้อง
ในการโอนและการรับโอน พนักงาน
เทศบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

5 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน เทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69  
ครั้งที่ ๑ 

ระดับความสำเร็จและความ ถูกต้อง
ในการพิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือน
พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

6 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ครั้งที่ 
2 

ระดับความสำเร็จและ ความถูกต้อง
ในการพิจารณา เลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงาน เทศบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
7 การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ตาม

ภารกิจ 

ระดับความสำเร็จและความ ถูกต้อง
ในการพิจารณาเลื่อน ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

8 การพิจารณาต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 

 
ระดับความสำเร็จและ ความถูกต้อง
ในการพิจารณา ต่อสัญญาจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของนักงานเทศบาล ได้แก่ 
-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
-หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
-หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
-หลักสูตรนักบริหารงานทะเบียนและบัตร 
-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
-หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
-หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
-หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 
 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
1 
1 
1 
1 
 

1 

346,500 58,500 177,500 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2569 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 2 6 346,500 58,500 177,500    



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ในการ
ดำเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

15 20 25 67,500 90,000 112,500  ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 
 

 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

            
รวม 15 20 25 67,500 90,000 112,500    



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ในการ
ดำเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรท่ี รับผิ ดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 10๐)  

5 5 5 22,500 22,500 22,500  ต.ค. 2567 – 
 30 ก.ย. 2569 
 

 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

5 7 10 - - - ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2569 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3) โครงการฝึ กอบรมพั ฒนา
ศักยภาพและพั ฒนาการจั ด
การศึกษาเทศบาล 

ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีผ่ านการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 100) 

35 40 45 20,000 20,000 20,000  ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2569  
 

1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 45 52 60 42,500 42,500 42,500    



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

100 100 100 20,000 20,000 20,000  ต.ค. 2567 – 
 30 ก.ย. 2569 
 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

150 150 150 500,000 500,000 500,000 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2569 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3 ) โครงการฝึ กซ้ อมแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่ วม โครงการ  (ร้ อยละ 
๘๐) 

10 10 10 10,000 10,000 10,000  ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2569  
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 260 260 260 540,000 540,000 540,000    



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ในการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

6 2 6 
346,500 58,500 177,500 

ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

10 15 20 67,500 90,000 112,500 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

9 11 14 42,500 42,500 42,500 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 540,00 540,000 540,000 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2569 

 

รวม 28 31 43 966,500 701,000 842,500   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
ของเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี พ.ศ. 2567 - 2569 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1 การคัดเลือกพนักงานเทศบาล 

พนักงาน ครูเทศบาล และพนักงาน
จ้างดีเด่น เนื่องในวันเทศบาล 
ประจำปี 2569 

ระดับความสำเร็จและความ ถูกต้องใน
คัดเลือกบุคคลดีเด่น 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

2 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการ ฝึกอบรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8๐ 

20,000     

3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ปีงบประมาณ ๒๕๖9 

จำนวนบุคลากรของเทศบาล ตำบลตา
จงเข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 8๐ 

 

1000,000     

4 การปฐมนิเทศ การสอนงาน ให้
พนักงานจ้างผู้บรรจุใหม่ 

ร้อยละความรู้ของพนักงานจ้าง ที่
บรรจุใหม่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 70 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

5 การส่งบุคลากรไปฝึกอบรม กับ
หน่วยงานภายนอก 

ระดับความรู้ความเข้าใจผู้เข้า รับการ
ฝึกอบรมที่เพ่ิมข้ึน 

 

งบประมาณของ
แต่ ละส่วน
ราชการ 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานเทศบาลต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจ
ต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่าย
โอนภารกิจให้แก่ เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
 
 
 
 

*****************************************************
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